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I Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Hrubieszowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora
SP ZOZ w sposéb oraz terminie okreSlonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z p6zn.zm.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zalozen.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej (Dz. U.

2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc, efektywnos¢ i zadtuzenie:

1. Wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2. Wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci;
Wskazniki efektywnosci: rotacja naleznosci i rotacja zobowigzan;

4. Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywéw i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci shuzag do oceny rentownosci dzialania podmiotu, wskazniki ptynno$ci mierza
zdolnos¢ do wywiazania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnosci informuja

w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziafalno$ci. Szpitale Publiczne sg
organizacjami ,;non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwigkszenie uZzytecznosci

$wiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.



II. ANALIZA FINANSOWA

Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie za 2024 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

—-2891106,22 x 100% _

10588500023 il %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1.  |ponizej 0,0% 0 X
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, z2 w SP ZOZ w Hrubieszowie prognozowana efektywnos¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do przychodow ogétem wynosi - 2,73 %.

2) wskaznikéw zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Winik z dzialalno$ci operacyinei x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towardw i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

-2 519574,77 x 100%
=-238%
105 861 694,95




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA

OCENA
1. ponizej 0,0% 0 X
2. |o0d 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4.  |powyzej 5,0% 5

Wynik ten pokazuje, ze prognozowana efektywnos¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie

z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej wynosi -2,38 %.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

—2891106,22 x 100% __

sioee8z588 0t Y
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 0,0% 0 X
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie prognozowana efektywnos¢ wykorzystania
aktywoOw i sposobu ich zarzadzania wynosi - 5,64 %.



2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezqcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe (czynne)

Zobowiqgzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

9612 982,86

T 0,38
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,60 0 X
2. |od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4, powyzej 1,50 do 3,00 12
5. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,38 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ
w Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan (zdolnos¢ splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych).

2) wskaznik szybkiej plynnosci=
Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

owyvzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne

Zobowiqgzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe



8364 284,53

25215 224,35 =033
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0O zt

Uzyskany wskaznik o warto$ci 0,33 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

7362 023,56x 365 dni

96 975 470,92 =27,71 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4.  |powyzej 90 dni 0




Wskaznik diugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na
poziomie 27,71 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich
zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzah z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

5727 326,90 x 365 dni

9697547092 21,56 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. do 60 dni 7 X
2. od 61 dni do 90 dni 4
3. powyzej 90 dni 0

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych w roku ocenianym wynosi 21,56 dni (do 60 dni) jest wysoce
bezpieczny (nie powinny wystapi¢ trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan).

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania) x 100 %

Aktywa razem

29065 713,13 x100%
=52,88 %
54964 709,36




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 X
3. powyzej 60% do 80% 3
4, powyzej 80% 0

Ustalony wskaznik zadluzenia aktywoéw w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 52,88 % (ponizej
60%) informuje o wykorzystywaniu zewnetrznych zrodet finansowania poprzez angazowanie obcego
kapitatu do finansowania dziatalnosci w 2024 r.

2) wskaznik wyptacalnosci =
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

22930:45976113:1143 = liz6l

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4.  |od 2,01 do 4,00 4

5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyptacalnoéci na poziomie 12,61 okresla wielkos¢ kapitaléw obcych przypadajacych
na jednostke kapitatu wiasnego i informuje o zdolnosci do regulowania przez SP ZOZ w Hrubieszowie
zobowigzan bez wykorzystywania finansowania zewnetrznego.



I1.1 Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie

za 2024 rok.
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena uzyskana
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,73 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci  |-2,38 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,64 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci |1) wskaZnik biezacej ptynnosci 0,38 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,33 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |27,71 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowiazan 21,56 7
(w dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 52,88 8
2) wskaznik wyplacalnosci 12,61 0
4. Razem: 8
Laczna warto$¢ punktow 18




II1. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2025 rok.
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

+ pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

—3515 000,00 x 100% __

11242100000 3.13%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0 X
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnosé gospodarki finansowej
w odniesieniu do przychodéw ogotem wynosi - 3,13%.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatlalnosci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

= 3165 000,00 x 100%
= -2,82%
112271 000,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

X

ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%

[ BRI~ VS ) i )

sl

powyzej 5,0%

Wynik ten pokazuje, ze prognozowana efektywnos¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej wynosi -2,82 %.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

—3515000,00x 100% __

segozooses 070
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0 X
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje, ze¢ w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos¢ wykorzystania aktywow
i sposobu ich zarzadzania wynosi - 5,97%.

11



2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) wskaznik biezqcej plynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powvzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

15320 000,00

ST 0,63
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. [ponizej 0,60

2. |od 0,60 do 1,00 4 X

3. |powyzej 1,00 do 1,50

4. |powyzej 1,50 do 3,00 12

5. |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,63 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w
Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan (zdolno$¢ splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych).

2) wskaznik szybkiej plynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powvzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzvokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

14200 000,00

=0,58
24312 838,56

12



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,50 0
2. |od 0,50 do 1,00 8 X
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o warto$ci 0,58 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

7 984 880,97 * 365 dni

10373100000 28,10 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dlugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na

poziomie 28,10 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan,

13



2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzah z tvtulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow

6145 192,58 x 365 dni

10373100000 21,62 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA
OCENA
do 60 dni 7 :

2. |od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych wynosi 21,62 dni (do 60 dni) i jest bezpieczny w regulowaniu
biezacych zobowigzan.

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania ) x 100 %

Aktywa razem
28312 838,56 x 100% _
6282310000 45,07 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA

1.  |ponizej 40 % 10

2. |od 40% do 60% 8 X

3. |powyzej 60% do 80%

4. |powyzej 80% 0

14



Ustalony wskaznik zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 45,07% ( ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2025 roku zewngtrznych Zrodet finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitalu do finansowania dzialalnosci.

2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krétkoterminowe

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

21823110208338?,5566 = 23.40

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |od0,00do 0,50 10
2. |od0,51do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4. |od 2,01 do4,00 4

5. |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyptacalno$ci na poziomie 23,40 prognozuje wielkosé kapitalow obcych
przypadajacych na jednostke kapitatu wlasnego i informuje o zdolnosci w 2025 roku do regulowania
przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.

15



II1.1 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotne;j
w Hrubieszowie na 2025 rok.

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,13 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci  |-2,82 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)  |-5,97 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci |1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,63 4
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,58 8
2. Razem: 12
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) |28,10 3
efektywnoSci
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w 21,62 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 45,07 8
2) wskaznik wyptacalnosci 23,40 0
4. Razem: 8
Laczna warto$¢ punktow 30
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2026 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

+ pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

—1540800,00x 100% _

T1eo3s20000 134 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0 X
2.  |od 0,0% do 2,0% 3
3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze¢ w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do przychodéw ogétem wynosi -1,34%.

2) wskaznikéw zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalno$ci operacyijnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

—1195 800,00 x 100%
=-1,04%
114 880 200,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

X

ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%

W IN]-
wibhlwlo

powyzej 5,0%

Wynik ten pokazuje, ze efektywnos¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie z uwzglednieniem
dzialalno$ci podstawowej oraz dziatalno$ci operacyjnej bedzie ponizej zerai wynosi -1,04%.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

—1540800,00x100% _

6246954322 "247%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0 X
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje ,ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywno$¢ wykorzystania aktywéw i sposobu
ich zarzadzania wynosi -2,47%.
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2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezqcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyvzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyvokresowe (czynne)

Zobowiqgzania kroétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

12 662 986,43

5395852499 0,53
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |ponizej 0,60 0 X

2. |od 0,60 do 1,00

3. |powyzej 1,00 do 1,50

4. |powyzej 1,50 do 3,00 12

5.  |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,53 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ
w Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciggnigetych zobowiazan (zdolnos¢ splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkoéw obrotowych).

2) wskaznik szybkiej plynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

nowvzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czvnne) - zapasy

Zobowiqgzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

11612 986,43

23958524,99 0,48
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA

OCENA
1. |ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00
3.  |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartosci 0,48 méwi o prognozowane]j zdolnoéci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowiazan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

9057 500,00 * 365 dni

107 880 200,00 - 30’64 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dhugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na

poziomie 30,64 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

4 000 000,00 x 365 dni __

107880200,00 13,53 dni
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA
OCENA
do 60 dni 7 X
2. |od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni 0

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych wynosi 13,53 dni (do 60 dni) i jest wysoce bezpieczny w regulowaniu
biezacych zobowiazan.

4, WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania ) x 100 %

Aktywa razem

26 058 524,99 x 100%
62 115986,43

=41,95%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1.  |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 X
3. |powyzej 60% do 80%
4. |powyzej 80% 0

Ustalony wskaznik zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 41,95 % (ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2026 roku zewngtrznych Zrédel finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitatu do finansowania dziatalnosci.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny
26 058 524,99 _
275083856 9,47
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |od 0,00do 0,50 10
2. |od0,51do 1,00 8
3. |od 1,01 do2,00 6
4. |od2,01do4,00 4
5. |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyplacalno$ci na poziomie 9,47 prognozuje wielkos¢ kapitaléw obcych

przypadajacych na jednostke kapitatu wlasnego i informuje o zdolnosci w 2026 roku do regulowania

przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.
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I11.2 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotne;j
w Hrubieszowie na 2026 rok.

Grupa Wskazniki Wartos$¢é wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,34 0
1. Wakaznila 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,04 0
A
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -2,47 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |30,64 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 13,53 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 41,95 8
2) wskaznik wyplacalnosci 9,47 0
4. Razem: 8
Laczna warto$¢ punktow 18
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2027 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

24 368,00x 100% _

157653600 . O02%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3 X
3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do przychodéw ogélem wynosi 0,02%.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw

+ pozostate przychody operacyjne

854 368,00 x 100%

=0,749
115 695 368,00 ,74%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%

X

cad Rl WA e
wikslw|lo

powyzej 5,0%

Wynik ten pokazuje, ze efektywno$¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnosci operacyjnej bedzie powyzej zerai wynosi 0,74%.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

24 368,00x 100%

62 016 890,08 =0,04%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2.  |od 0,0% do 2,0% 3 X
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje ,ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywno$¢ wykorzystania aktywow i sposobu
ich zarzadzania wynosi 0,04%.
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2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

11357 793,72 _

T Tl 0,49

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA

OCENA

1. |ponizej 0,60 0 X

2.  |od 0,60 do 1,00

3.  |powyzej 1,00 do 1,50

4. |powyzej 1,50 do 3,00 12

5. |powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,49 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ
w Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan (zdolno$¢ splaty zobowigzaf
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych).

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

10457 793,72 _

4
23015 459,28 0.45
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA

OCENA
1.  |ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10

krotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartosci 0,45 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTY WNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tvtutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

8780 977,00 * 365 dni

= 28,57 dni
112 195 368,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dtugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na

poziomie 28,57 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan.
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2) wskatnik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tvtubu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

3400 000,00 x 365 dni =1 1,06 dm
112 195 368,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. do 60 dni 7 X

2. |od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych wynosi 11,06 dni (do 60 dni) i jest bezpieczny w regulowaniu
biezgcych zobowigzan.

4, WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe -+

rezerwy na zobowiazania ) x 100 %

Aktywa razem

25015 459,28 x 100%
61917 793,72

= 40,40%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA

ponizej 40 % 10
od 40% do 60% 8 X
powyzej 60% do 80%
powyzej 80%

B (L R

Ustalony wskaznik zadluzenia aktywéw w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 40,40% (ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2027 roku zewngtrznych zrodet finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitatu do finansowania dziatalnosci.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krdtkoterminowe

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

25015 459,28 _

2726 470,56 %18

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA

OCENA
1. |od0,00do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X B

Ustalony wskaznik wyptacalnosci na poziomie 9,18 prognozuje wielkos¢ kapitaléw obcych
przypadajacych na jednostke kapitatu wlasnego i informuje o zdolnosci w 2027 roku do regulowania
przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.
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I11.3 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2027 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,02 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci 0,74 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,04 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,49 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,45 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |28,57 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 11,06 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 40,40 8
2) wskaznik wyptacalno$ci 9,18 0
4. Razem: 8
Laczna warto$¢ punktow 27
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WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

PROGNOZA NA LATA 2025 -2027

Grupa | Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik | Ilos¢ pkt | Wskaznik | 1los¢ pkt | Wskaznik | Tlos¢ pkt
Wskaznik zyskownosci | -3,13 0 -1,34 0 0,02 3
O | netto (%)
28 | Wskaznik zyskownosei | -2,82 0 -1,04 0 0,74 3
& E dziatalnosci operacyjnej
32 (o0
(§ ¢ | Wskaznik zyskownosci | -5,97 0 -2,47 0 0,04 3
~ N | aktywow (%)
Razem: 0 0 9
Grupa | Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik | Tlo$¢ pkt | Wskaznik | Tlo$¢ pkt | Wskaznik | Ilos¢ pkt
v Wskaznik biezacej 0,63 4 0,53 0 0,49 0
= plynnosci
N .8
¥ S [ Wskaznik szybkiej 0,58 8 0,48 0 0,45 0
e ptynnosci
=
Razem: 12 0 0
Grupa Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Tlo$¢ pkt | Wskaznik | Ilos¢ pkt
3, Wskaznik rotacji 28,10 3 30,64 3 28,57 3
g Z naleznosci (w dniach)
Z Z
g E Wskaznik rotacji 21,62 7 13,53 7 11,06 7
= 5 zobowigzan
EA (w dniach)
Razem: 10 10 10
Grupa | Wskazniki 2025 2026 2027
Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Ilos¢ pkt
- Wskaznik zadluzenia 45,07 8 41,95 8 40,40 8
25 | aktywow (%)
r4 hNi
% = Wskaznik 23,40 0 9,47 0 9,18 0
E g wyplacalnosci
Razem: 8 8 8
Laczna wartos¢ punktéw 30 18 27
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Rachunek Zyskoéw i Strat - prognoza

PozycjaRZi S Prognoza 2025 |Prognoza 2026 |Prognoza 2027
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 103 731 000,00 107 880 200,00 112 195 368,00
I | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 103 730 000,00| 107 879 200,00 112 194 368,00
It | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1 000,00 1 000,00 1 000,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 113 936 000,00 | 114 776 000,00 114 141 000,00
| | Amortyzacja 3 900 000,00 3 500 000,00 3 000 000,00
Il | Zuzycie materiatéw i energii 16 000 000,00 14 800 000,00 13 700 000,00
I | Ustugi obce 30 000 000,00 30 500 000,00 31 000 000,00
IV | Podatki i optaty 315 000,00 200 000,00 210 000,00
V | Wynagrodzenia 52 200 000,00 53 200 000,00 53 600 000,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 11 250 000,00 12 300 000,00 12 350 000,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 270 000,00 275 000,00 280 000,00
VIIl | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1 000,00 1 000,00 1 000,00
C | Zysk (strata)ze sprzedazy (A-B) -10 205 000,00 -6 895 800,00 -1 945 632,00
D | Pozostate przychody operacyjne 8 540 000,00 7 000 000,00 3 500 000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 1500 000,00 1 300 000,00 700 000,00
F | Zysk (strata)z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -3 165 000,00 -1 195 800,00 854 368,00
G | Przychody finansowe 150 000,00 55 000,00 70 000,00
H | Koszty finansowe 500 000,00 400 000,00 900 000,00
1| Zysk (strata)z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) -3 515 000,00 -1 540 800,00 24 368,00
J | Wynik zdarzer nadzwyczajnych (J.1-J.11),w tym: 0,00 0,00 0,00
| | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
Il | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Zysk (strata) brutto(l(+-)J) -3 515 000,00 -1 540 800,00 24 368,00
L | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
N | Zysk (strata)netto (K-L) -3 515 000,00 -1 540 800,00 24 368,00
Wynik po uwzglednieniu Amortyzacji (N+l) 385 000,00 1959 200,00 3 024 368,00
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BILANS- PROGNOZA

Pozycja bilansu Prognoza 2025 |Prognoza 2026 | Prognoza 2027
AKTYWA razem: 62 823 100,00 62 115 986,43 61917 793,72
A. | Aktywa trwate, w tym: 47 440 000,00 49 390 000,00 50 490 000,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 47 350 000,00 49 300 000,00 50 400 000,00
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
v. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe, w tym: 15 383 100,00 12 725 986,43 11427 793,72
l. | Zapasy 1100 000,00 1 050 000,00 900 000,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 9 565 000,00 9210 000,00 9 001 954,00
w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug (do 12 m-cy) 9 065 000,00 9 050 000,00 8511 954,00
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 4 655 000,00 2 402 986,43 1455 839,72
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 63 100,00 63 000,00 70 000,00
PASYWA razem: 62 823 100,00 62 115 986,43 61917 793,72
A. | Kapitat(fundusz) wtasny, w tym: -1210 038,56 -2 750 838,56 -2 726 470,56
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 556 186,43 11556 186,43 11556 186,43
V. | Zysk(strata) z lat ubiegtych, Pokrycie straty -9251224,99| -12766224,99| -14307 024,99
VI. | Zysk (strata) netto -3 515 000,00 -1 540 800,00 24 368,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 64 033 138,56 64 866 824,99 64 644 264,28
I. | Rezerwa na zobowigzania 3 000 000,00 3 200 000,00 3 300 000,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 4 000 000,00 3 000 000,00 2 000 000,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 21312 838,56 20758 524,99 19 715 459,28
w tym zobowigzania z tytufu dostaw i ustug (do 12 m-cy) 4 500 000,00 3 500 000,00 3300 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 35720 300,00 37 908 300,00 39 628 805,00

Dyrektor

mgr Arkadiusz Bratkowski
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