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I Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Hrubieszowie jest raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, przedtozony przez Dyrektora
SP ZOZ w spos6b oraz terminie okre§lonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2026 r. poz. 156 z p6zn.zm.).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025 i zawiera:

1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem

przyjetych zatozen.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okre§lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej (Dz. U.

2017 r. poz. 832). Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, pltynno$¢, efektywnosc¢ i zadluzenie:

1. Wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;

2. Wskazniki ptynnosci: biezacej pltynnosci i szybkiej ptynnosci;

3. Wskazniki efektywnosci: rotacja naleznosci i rotacja zobowigzan;

4. Wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownos$ci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolnos$¢ do wywigzania si¢ z krotkoterminowych zobowiazan, wskazniki efektywnos$ci informuja

w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje nalezno$ci.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnoéci. Szpitale Publiczne sag
organizacjami ,non profit” 1 najistotniejszym celem ich dziatalno$ci jest zwickszenie uzytecznosci

swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢ rozmiaréw i jakosci realizowanych ushug.



1. ANALIZA FINANSOWA

Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie za 2025 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

—9.903.755,20 x 100% _

-8,15%
121.476.934,04
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. ponizej 0,0% 0 X

2. od 0,0% do 2,0% 3

3. powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie prognozowana efektywno$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do przychodéw ogdétem wynosi - 8,15 %.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dziatalnosci operacvinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

—8.713.843,71 x 100%
121.464.319,96

=-717%



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA

OCENA
1. ponizej 0,0% 0 X
2. od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
4, powyzej 5,0% 5

Wynik ten pokazuje, ze prognozowana efektywnos$¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalno$ci operacyjnej wynosi -7,17 %.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Whynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

—9.903.755,20 x 100%

54935187,67 18,03 %
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 0,0% 0 X
2. od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie prognozowana efektywno$¢ wykorzystania
aktywoOw i sposobu ich zarzgdzania wynosi - 18,03 %.



2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

9.492.541,72

3592536036 0,26
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. ponizej 0,60 0 X

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1,50 8

4, powyzej 1,50 do 3,00 12

5. powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

krétkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o warto$ci 0,26 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie
do terminowego regulowania zaciggni¢tych zobowigzan (zdolno$¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych).

2) wskaznik szybkiej ptynnosci=
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqgzania krotkoterminowe



8.310.846,02

——=0,23
35.925.360,36
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. ponizej 0,50 0 X
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4, powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartosci 0,23 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

6.744.418,37 x 365 dni

= 21,66 dni
113.647.047,65
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. ponizej 45 dni 3 X

2. od 45 dni do 60 dni 2

3. powyzej 61 dni do 90 dni 1

4, powyzej 90 dni 0




Wskaznik dlugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na
poziomie 21,66 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich
zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

10.180.360,09 x 365 dni

113.647.047,65

=32,70 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. do 60 dni 7 X

2. |od 61 dni do 90 dni 4

3. powyzej 90 dni 0

Ustalony wskaznik dtugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych w roku ocenianym wynosi 32,70 dni (do 60 dni) jest wysoce
bezpieczny (nie powinny wystapi¢ trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan).

4. WSKAZNIKI| ZADLUZENIA

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania) X 100 %

Aktywa razem

39.432.516,36 x100%

50.871.462,75

=7751%



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. ponizej 40 % 10

2. |od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80% 3 X

4. powyzej 80% 0

Ustalony wskaznik zadtuzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 77,51 % (ponizej 80%)
informuje 0 wykorzystywaniu zewngtrznych zrodel finansowania poprzez angazowanie obcego kapitatu
do finansowania dziatalnosci w 2025 r.

2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

39.432.516,36 _

“saos.28336 04
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. od 0,00 do 0,50 10
2. od 0,51 do 1,00 8
3. od 1,01 do 2,00 6
4, od 2,01 do 4,00 4
5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyptacalno$ci na poziomie -4,64 okresla wielko$¢ kapitatow obcych przypadajacych
na jednostke kapitatu wlasnego i informuje o zdolno$ci do regulowania przez SP ZOZ w Hrubieszowie
zobowigzan bez wykorzystywania finansowania zewn¢trznego.



I1.1 Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie

za 2025 rok.
Grupa Wskazniki Wartosé Ocena uzyskana
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -8,15 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosei ~ |-7,17 0
zyskownosSci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -18,03 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,26 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,23 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |21,66 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 32,70 7
(w dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 77,51 3
2) wskaznik wyptacalnosci -4,64 0
4. Razem: 3
Laczna warto$¢ punktow 13




1. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2026 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

—3.180.000,00 x 100% _

-2,42 %
131.420.000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |ponizej 0,0% 0 X

2. |od 0,0% do 2,0% 3

3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do przychodoéw ogotem wynosi - 2,42%.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

— 2.830.000,00 x 100%
= -2,16%
131.270.000,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

X

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

PRI
wilislwlo

Wynik ten pokazuje, ze prognozowana efektywno$¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie

z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz dziatalno$ci operacyjnej wynosi -2,16 %.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw

—3.180.000,00 x 100%

=-557%
57.049.917,78
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0 X
2. |0d 0,0% do 2,0% 3
3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos$¢ wykorzystania aktywow
i sposobu ich zarzadzania wynosi - 5,57%.
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2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1) wskaznik biezgcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

9.113.036,43

———=0,29
30.896.152,94
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,60 0 X
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5. [powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,29 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie
do terminowego regulowania zaciggni¢tych zobowigzan (zdolno$¢ sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych).

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

8.063.036,43
———=0,26
30.896.152,94
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA

OCENA
1.  |ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00
3.  |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

kréotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartosci 0,26 méwi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krtkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

6.042.062,41 x 365 dni

= 18,27 dni
120.730.000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dlugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich nalezno$ci na

poziomie 18,27 dni (do 45 dni) nie wplywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (W dniach) =

Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

8.485.167,11 x 365 dni

= 25,65 dni
120.730.000,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. do 60 dni 7 X

2. od 61 dni do 90 dni
3.  |powyzej 90 dni

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krétkoterminowych wynosi 25,65 dni (do 60 dni) i jest bezpieczny w regulowaniu
biezacych zobowigzan.

4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania ) x 100 %

Aktywa razem

35.004.452,94 x 100%

=59,13%
59.194.169,58
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA

1. |ponizej 40 % 10

2. |od 40% do 60% 8 X

3. |powyzej 60% do 80% 3

4. |powyzej 80% 0

14



Ustalony wskaznik zadluzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 59,13% ( ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2026 roku zewnetrznych zrodet finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitatu do finansowania dziatalnosci.

2) wskaznik wyplacalnosci =
Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wltasny

30.896.152,94

Thievszssae - 265
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. 10d 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4.  |od 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyplacalnosci na poziomie -2,65 prognozuje wielkos¢ kapitatdéw obcych
przypadajacych na jednostke kapitatu wlasnego i informuje o zdolnosci w 2026 roku do regulowania
przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.
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I11.1 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Hrubieszowie na 2026 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,42 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnos$ci -2,16 0
zyskownoSci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,57 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki pltynnosci |1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,29 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |18,27 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 25,65 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 59,13 8
2) wskaznik wyptacalnosci -2,65 0
4. Razem: 8
Laczna wartos$¢ punktéw 18
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2027 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

389.200,00 x 100%

= 0,29%
135.534.200,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1.  |ponizej 0,0% 0

2. od 0,0% do 2,0% 3 X

3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do przychodow ogoétem wynosi 0,29 %.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

434.200,00 x 100%

=0,32%
135.379.200,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

X

PRI
wilislwlo

Wynik ten pokazuje, ze efektywnos¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz dziatalno$ci operacyjnej bedzie powyzej zera i wyniesie 0,32%.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

389.200,00 x 100%

56.262.104,55 =0,69%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,0% 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3 X
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje ,ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywno§¢ wykorzystania aktywow i sposobu

ich zarzadzania wynosi 0,69%.
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2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

9.157.793,72

———=0,32
28.536.122,88
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,60 0 X
2. |od 0,60 do 1,00
3. |powyzej 1,00 do 1,50
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5. [powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,32 méwi 0 prognozowanej zdolnosci SP ZOZ
w Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan (zdolno$¢ sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych).

2) wskaznik szybkiej plynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

8.257.793,72
—F—=0,29
28.536.122,88
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA

OCENA
1.  |ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00
3.  |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

kréotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartoéci 0,29 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krtkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

5.506.002,00 x 365 dni

= 15,72 dni
127.879.200,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3.  |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dlugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na

poziomie 15,72 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (W dniach) =

Sredni stan zobowigzah z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

2.800.000,00 x 365 dni

=7,99 dni
127.879.200,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. do 60 dni 7 X

2. |od 61 dni do 90 dni
3.  |powyzej 90 dni

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krotkoterminowych wynosi 7,99 dni (do 60 dni) i jest wysoce bezpieczny w regulowaniu
biezacych zobowigzan.

4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania ) x 100%

Aktywa razem

31.616.122,88 x 100%

53.330.039,52 =59,28%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 X
3. |powyzej 60% do 80%
4. |powyzej 80% 0

Ustalony wskaznik zadtuzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 59,28% (ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2027 roku zewngtrznych zrodet finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitatu do finansowania dziatalnosci.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

31.616.122,88

128608336 -2,80
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |od 0,00 do 0,50 10

2. ]0d 0,51 do 1,00 8

3. |od 1,01 do 2,00 6

4. |od 2,01 do 4,00 4

5.  |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyplacalnosci na poziomie -2,80 prognozuje wielkos¢ kapitatdéw obcych
przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego i informuje o zdolno$ci w 2027 roku do regulowania
przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.
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[11.2 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Hrubieszowie na 2027 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢é wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,29 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci 0,32 3
inei (9
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,69 3
1. Razem: 9
2. Wskazniki pltynnosci |1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,32 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,29 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |15,72 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w 7,99 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 59,28 8
2) wskaznik wyptacalno$ci -2,80 0
4. Razem: 8
Laczna wartos$¢ punktéw 27
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe do analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2028 rok.

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) wskaznik zyskownosci netto (%)=

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

2.004.368,00 x 100%

=1,44%
138.864.368,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1.  |ponizej 0,0% 0

2. od 0,0% do 2,0% 3 X

3.  |powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten pokazuje, ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywno$¢ gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do przychodow ogotem wynosi 1,44%.

2) wskaznikow zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

+ pozostale przychody operacyjne

2.254.368,00 x 100%

=1,63%
138.694.368,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

X

PRI
wilislwlo

Wynik ten pokazuje, ze efektywnos¢ dziatania w SP ZOZ w Hrubieszowie z uwzglednieniem
dziatalnosci podstawowej oraz dziatalnoSci operacyjnej bedzie powyzej zerai wynosi 1,63%.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

2.004.368,00 x 100%

=3,77%
53.104.485,52
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA

1. |ponizej 0,0% 0

2. od 0,0% do 2,0% 3

3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4 X

4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten wskazuje ,ze w SP ZOZ w Hrubieszowie efektywno$¢ wykorzystania aktywow i sposobu

ich zarzadzania wynosi 3,77%.
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2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

12.266.628,71 _

———=041
30.100.646,88
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 0,60 0 X
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5. [powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany poziom wskaznika o wartosci 0,41 moéwi o prognozowanej zdolno$ci SP ZOZ
w Hrubieszowie do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan (zdolno$¢ sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkoéw obrotowych).

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

11.296.628,71 _

=0,38
30.100.646,88
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | PROGNOZOWANA

OCENA
1.  |ponizej 0,50 0 X
2. |od 0,50 do 1,00
3.  |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

kréotkoterminowe = 0 zt

Uzyskany wskaznik o wartosci 0,38 mowi o prognozowanej zdolnosci SP ZOZ w Hrubieszowie do
splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krtkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi.

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

6.416.371,50 x 365 dni

= 17,72 dni
132.194.368,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 45 dni 3 X
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3.  |powyzej 61 dni do 90 dni 1
4. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik dtugosci cyklu oczekiwania SP ZOZ w Hrubieszowie na uzyskanie swoich naleznosci na

poziomie 17,72 dni (do 45 dni) nie wptywa na obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania swoich

zobowigzan.
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2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigza# z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

3.000.000,00 x 365 dni

= 8,28 dni
132.194.368,00
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. do 60 dni 7 X

2. |od 61 dni do 90 dni
3.  |powyzej 90 dni

Ustalony wskaznik dlugosci okresu jaki jest potrzebny SP ZOZ w Hrubieszowie do regulowania
zobowigzan krotkoterminowych wynosi 8,28 dni (do 60 dni) i jest bezpieczny w regulowaniu biezgcych
zobowigzan.

4. WSKAZNIKI ZADEUZENIA

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania ) x 100%

Aktywa razem

31.360.646,88 x 100%

52.878.931,52 =59,31%
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |PROGNOZOWANA
OCENA
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 X
3. |powyzej 60% do 80%
4. |powyzej 80% 0

Ustalony wskaznik zadtluzenia aktywow w SP ZOZ w Hrubieszowie na poziomie 59,31% (ponizej
60%) informuje o planowanym wykorzystywaniu w 2028 roku zewngetrznych Zrodet finansowania
poprzez angazowanie obcego kapitalu do finansowania dziatalnosci.

2) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wiasny

31.360.646,88 _

-9.281.715,36 -3,38
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA PROGNOZOWANA
OCENA
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
5.  |powyzej 4,00 oraz ponizej 0,00 0 X

Ustalony wskaznik wyplacalnosci na poziomie -3,38 prognozuje wielko$¢ kapitatow obcych
przypadajacych na jednostke kapitatu wtasnego i informuje o zdolno$ci w 2028 roku do regulowania
przez SP ZOZ w Hrubieszowie zobowigzan.
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111.3 Tabela podsumowujaca wyniki oceny prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Hrubieszowie na 2028 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
uzyskana
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,44 3
1. Wskazmiki 2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnos$ci 1,63 3
inei (9
zyskownoSci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,77 4
1. Razem: 10
2. Wskazniki plynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,41 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,38 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |17,72 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 8,28 7
dniach)
3. Razem: 10
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 59,31 8
2) wskaznik wyptacalnosci -3,38 0
4. Razem: 8
Laczna warto$¢ punktow 28
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WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

PROGNOZA NA LATA 2026 — 2028

Grupa | Wskazniki 2026 2027 2028
Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | [lo$¢ pkt
Wskaznik zyskownos$ci | -2,42 0 0,29 3 1,44 3
_ O | netto (%)
= 8 Wskaznik zyskownosci | -2,16 0 0,32 3 1,63 3
G § dziatalno$ci operacyjnej
ERIL)
§ z Wskaznik zyskownosci | -5,57 0 0,69 3 3,77 4
= N | aktywow (%)
Razem: 0 9 10
Grupa | Wskazniki 2026 2027 2028
Wskaznik | [lo$¢ pkt | Wskaznik | [lo$¢ pkt | Wskaznik | Ilo§¢ pkt
v Wskaznik biezacej 0,29 0 0,32 0 0,41 0
= ptynnosci
;N \8
% % Wskaznik szybkiej 0,26 0 0,29 0 0,38 0
= ptynnosci
=&
Razem: 0 0 0
Grupa | Wskazniki 2026 2027 2028
Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Ilo§¢ pkt | Wskaznik | Ilo$¢ pkt
3 Wskaznik rotacji 18,27 3 15,72 3 17,72 3
g Z naleznos$ci (w dniach)
Z 7
N
< E Wskaznik rotacji 25,65 7 7,99 7 8,28 7
= 5 zobowigzan
=5 (w dniach)
Razem: 10 10 10
Grupa | Wskazniki 2026 2027 2028
Wskaznik | Tlos¢ pkt | Wskaznik | Ilo$¢ pkt | Wskaznik | Ilo$¢ pkt
-« Wskaznik zadluzenia 59,13 8 59,28 8 59,31 8
é = aktywow (%)
<3
S = Wskaznik -2,65 0 -2,80 0 -3,38 0
S 2 wyptacalnosci
Z N
Razem: 8 8 8
L.aczna warto$¢ punktow 18 27 28
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Rachunek Zyskow i Strat - prognoza

PozycjaRZiS

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Prognoza 2028

A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 120.730.000,00| 127.879.200,00| 132.194.368,00
| | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 120.730.000,00 127.878.200,00 132.194.368,00
Il'| Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 1.000,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 133.300.000,00| 134.645.000,00| 136.140.000,00
| | Amortyzacja 4.200.000,00 3.570.000,00 3.800.000,00
Il | Zuzycie materiatéw i energii 17.000.000,00 17.200.000,00 17.700.000,00
11| Ustugi obce 37.000.000,00 37.500.000,00 38.000.000,00
IV | Podatki i optaty 380.000,00 400.000,00 410.000,00
V| Wynagrodzenia 62.200.000,00 63.200.000,00 63.600.000,00
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 12.250.000,00 12.500.000,00 12.350.000,00
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 270.000,00 274.000,00 280.000,00
VIl | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 1.000,00 0,00
C | Zysk (strata)ze sprzedazy (A-B) -12.570.000,00 -6.765.800,00 -3.945.632,00
D | Pozostate przychody operacyjne 10.540.000,00 7.500.000,00 6.500.000,00
E | Pozostate koszty operacyjne 800.000,00 300.000,00 300.000,00
F | Zysk (strata)z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -2.830.000,00 434.200,00 2.254.368,00
G | Przychody finansowe 150.000,00 155.000,00 70 000,00
H | Koszty finansowe 500.000,00 200.000,00 900 000,00
1| Zysk (strata)z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -3.180.000,00 389.200,00 2.004.368,00

J | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.11),w tym: 0,00 0,00 0,00

| | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
Il'| Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Zysk (strata) brutto(l(+-)J) -3.180.000,00 389.200,00 2.004.368,00
L | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
N | Zysk (strata)netto (K-L) -3.180.000,00 389.200,00 2.004.368,00
Wynik po uwzglednieniu Amortyzacji (N+l) 1.020.000,00 3.959.200,00 5.804.368,00
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BILANS- PROGNOZA

Pozycja bilansu

Prognoza 2026

Prognoza 2027

Prognoza 2028

AKTYWA razem:

59.194.169,58

53.330.039,52

52.878.931,52

A. | Aktywa trwate, w tym: 50.018.133,15 44.117.245,80 40.560.302,81
I. | Wartosci niematerialne i prawne 2.000.000,00 1.600.000,00 1.280.000,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 48.018.133,15 42.517.245,80 39.280.302,81
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
v. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe, w tym: 9.176.036,43 9.212.793,72 12.318.628,71
. | Zapasy 1.050.000,00 900. 000,00 970.000,00
1. | Naleznosci krotkoterminowe 5.660.050,00 5.801.954,00 7.840.788,99
w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug (do 12 m-cy) 5.500.050,00 5.511.954,00 7.320.788,99

lll. | Inwestycje krotkoterminowe 2.402.986,43 2.455.839,72 3.455.839,72
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 63.000,00 55.000,00 52.000,00
PASYWA razem: 59.194.169,58 53.330.039,52 52.878.931,52

A. | Kapitat(fundusz) wtasny, w tym: -11.675.283,36| -11.286.083,36 -9.281.715,36
. | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 556 186,43 11 556 186,43 11 556 186,43
V.| Zysk(strata) z lat ubiegtych, Pokrycie straty -20.051.469,79 -23.231.469,79 -22.842.269,79
VI. | Zysk (strata) netto -3.180.000,00 389.200,00 2.004.368,00
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 70.869.452,94 64.616.122,88 62.160.646,88
I. | Rezerwa na zobowigzania 2.400.000,00 2.440.000,00 2.750.000,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 4.108.300,00 3.080.000,00 1.260.000,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 28.496.152,94 26.096.122,88 27.350.646,88
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (do 12 m-cy) 4.400.000,00 1.200.000,00 4.800.000,00

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 35.865.000,00 33.000.000,00 30.800.000,00

‘oul Podpisany elektronicznie przez
Pﬂ&{f’l{’lyf DANIEL SZWACZKIEWICZ
z CenCert

05.06.2026
13:50:35 +02'00"
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Dokument podpisany prze:

Bratkowski

Data: 2026.06.05 14:02:25-dEST

7 Adkadiusz Tomasz
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